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Dagsorden  

 
 Kaffe (vi går i kantinen og drikker kaffe) 

 Status og mål for antal KPO’er på center og på landsplan   

 KPO rapporten  

 Opsætning, budgetsammenligning og benchmarking  

 Arbejdsgang for KPO opgørelse. Præsentation af Best Practice  

 Ny kunde opstart 

 Kontrakt  

 Dyreregistrering  

 Økonomikontor  

 Grundoplysninger  

 Foderregistrering  

 Tjekliste  

 Opmærksomhedspunkter  

 Foderopgørelse og Ø90 data  

 Opmærksomhedspunkter  

 Afstemning af foder  

 KPO opgørelse  

 Opmærksomhedspunkter til fanerne mælk, omsætning, diverse og fordeling  

 Markedsføring 

 Information om KPO, Driftsregnskab, Råbalance 

 Styrker ved de forskellige produkter og hvordan supplerer de hinanden.  

 Opsamling og afslutning senest kl. 12 

 



Best Practice – til hvad og hvorfor ?   

 Formålet er at præsentere en enkel og praksisorienteret 

beskrivelse af arbejdsgange ved udarbejdelse af KPO for 

DLBR-virksomhedernes kunder.  

 Målet er, at Best Practice KPO skal give en bedre kvalitet, et 

mere ensartet produkt, en kortere leveringstid og et mere 

priseffektivt produkt for kunden.  

 Målet er også, at rådgiveren opnår en større arbejdsglæde, en 

større datasikkerhed, en bedre indtjening (mere effektiv), 

styrket det tværfaglige samarbejde, rådgivningen omkring 

kunden lettere kan deles mellem kollegaer, og at nyansatte 

rådgivere lettere kan komme i gang.  
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Best Practice lavet af  
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Louise Foged Kornfeldt  Centrovice 

Mette Deleuran  Syddansk Kvæg 

Anette Kristensen  Heden & Fjorden 

Ove Rugager Madsen  LMO 

Ove Sørensen Føns  Jysk Landbrugsrådgivning 

Niels Chr. Tramm  Gefion 

Flemming Hølmkær Lemvigegnens Landboforening 

Lone Harder Waldemar Videnscentret  

Heidi Pøtner Markussen Videnscentret 



KPO – en del af KvægNøglen 

 Der kan kun benchmarkes hvis besætningen 

er med i KvægNøglen  

 

 Ca. 350 til 400 besætninger er med i  

KvægNøglen på landsplan 

 

 Hvor mange her ? 

Hvad er målet her ?  
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Her findes det  

 

 

 

Nyt billede tak 



Arbejdsgange i KPO 

1 2 3 4 5 6 7 

Grundoplysninger Foderregistrering Foderopgørelse Ø90 data Foderopgørelse KPO  KPO rapport  

Tilpas 

grundoplysninger 

Løbende eller hele 

kvartalsperioden 

Opret nye 

beholdninger 

Tjek fodermidler 

og fodermængder 

Sæt 

statusbeholdninger 

Opsæt fanen 

Generelt så den 

passer til 

besætningen  

Vælg hvordan 

resultatet skal 

vises, pr. årsko 

eller pr. EKM 

  Husk alle dyretyper 

og alle dyr 

Tjek for fejl og lav 

fejlrettelser 

Bestem om 

mineraler m.v. skal 

til KPO div. 

omkostninger eller 

til lagerbeholdning 

Fordel/afstem både 

grovfoder og indkøbt 

foder 

Tjek data på fanen 

Mælk 

Vælg Benchmark 

kriterier  

  Rediger 

gyldighedsperioder 

  Overfør indkøbt 

foder til 

beholdninger i 

lager 

Beregning af 

nøgletal 

Tjek om Data fra 

Ø90 og fra 

Kvægdatabase-

registreringer 

stemmer på fanen 

Dyreomsætning 

Resultat 

sammenlignes 

med budgettal 

          Tjek om alle 

posteringer er 

med på fanen 

Diverse  

Vælg hvordan 

korrektionslinjer 

skal bruges  

          Fordel 

omkostninger ml. 

produktionsgrene 

på fanen Fordeling 
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Samtykkeerklæring til Ø90 
Jeg giver hermed regnskabskontoret _________________ tilladelse til elektronisk at overføre 

driftsmæssige oplysninger fra mit regnskab til DLBR Lager og DMS. 

 

Tilladelsen omfatter overførsel af data på omsætning af mælk, dyr og foder samt diverse 

omkostninger vedr. kvæg.  

 

Data vil blive anvendt til lagerstyring samt beregning af Kortperiodisk Opgørelse i DMS. 

 

Kortperiodisk Opgørelse er et It-værktøj til opgørelse af bedriftens dækningsbidrag – de 

resultater som indgår i KvægNøglen. For kvægbrug der er med i KvægNøglen betyder 

samtykket, at data der tidligere blev tastet manuelt på basis af en revisionsliste, nu bliver 

overføret automatisk til DMS. Resultater fra Kortperiodisk Opgørelse vil, som hidtil indgå i 

KvægIT’s benchmarkingsløsning. 

 

For lagerstyringsdelen gælder, at data vil blive stillet til rådighed for relevante IT-løsninger der 

anvendes på din ejendom. Dog kun såfremt den aktuelle bruger af løsningen er legaliseret til 

den aktuelle bedrift (CVR-nr.). (Eksempler på relevante IT-løsninger er DMS, MarkOnline og 

Ø90). 

 

Dette samtykke kan til enhver tid tilbagekaldes ved henvendelse til __________________, 

hvorefter _______________ er forpligtiget til på mit forlangende straks at aflevere dette 

dokument til mig. Når____________________ har modtaget tilbagekaldelsen registreres dette 

i Ø90 Tilladelsessystemet.  

 

 

Dato: _____________________ 

 

 

Navn: _____________________ 

 

Cpr- nr. _____________________ 

 

CVR- nr. _____________________ 

 

Underskrift: _____________________ 

 

 

Adresse: ______________________________ 

 

Post nr. ______________________________ 

 

By: ______________________________ 



Tværfaglig driftsenhed 





Goldperiodens længde  

o Anvendes til beregninger af foderdage i 

foderregistrering og foderopgørelse.  

o Det anbefales, at der indberettes golddatoer pr. ko i 

Dyreregistrering.  

o Eksemplet eksempel viser, hvad der sker, hvis der 

ikke er overensstemmelse mellem reelt goldperiode 

og grundoplysninger.  

o Hvis der er en golddato, har grundoplysningerne vedr. 

goldperiode ingen betydning for det beregnede antal 

foderdage, og nedenstående eksempel giver ikke 

problemer.   

03-04-2014 16 



Foderregistrering  



Tjekliste foderregistrering til KPO (1) 

  Generelt  

 Sørg for at alle fodringsafsnit er oprettet inden start. Dvs. samme fodring et fodringsafsnit. Husk 

at oprettelsesdatoen skal være før foderregistreringsdatoen.  

 Vær opmærksom på, at der ved afgræsning skal fodringsafsnittene oprettes særskilt for hver 

enkel dyregruppe, dvs. at fodringsafsnit med f.eks. goldkøer og kælvekvier ikke kan være i det 

samme fodringsafsnit.  

 Sørg for at alle foderanalyser er overført til bedriftsfodermidler inden start.  

 Der må max være 120 dage mellem to foderregistreringer for alle dyregrupper – optimalt 

udarbejdes der en ved hvert foderskift og/eller ved ydelseskontrol.  

 Ud- og indliciterede dyr skal der ikke laves foderregistreringer på.  
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Foderregistrering 



 Fanen foderforbrug  

 Benyt samme fodermiddelkoder hver gang, hvis der ikke er nogen ændringer på det enkelte 

fodermiddel.  

 Ret antallet af dyr til for de enkelte dyregrupper.  

 Opret blandinger hvis flere dyregrupper får af samme blanding.  

 Afgræsning skal angives i kg TS pr. dyr pr. dag.  

 Småkalves sødmælksforbrug skal ikke registreres under foderforbrug, undtaget er hvis der er en 

slagtekalveproduktion.  

 Det er muligt her at rette de enkelte fodermidler, vær dog opmærksom på at en ændring vil slå 

igennem alle steder hvor dette fodermiddel er benyttet (eks. Foderplaner eller andre 

foderregistreringer)  

 Sørg for, at der så vidt muligt ikke er nogen foderrest, men at alt foderet er fordelt på 

dyregrupperne.  
 

 Fanen gyldighedsperiode  

 Rettes ved udarbejdelse af foderopgørelse.  

 Hvis der er brugt et nyt fodermiddel er det en god ide allerede her at rette gyldighedsperioden, 

så det passer med startdato for brug af fodermidlet.  
 

 Fanen hjemmeforbrug  

 Tilpasses hvis mængden afviger fra grundoplysningerne.  
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Tjekliste foderregistrering til KPO (2) 



Foderregistrering 

 

 

Mælk til kalve har 

betydning for køernes 

energiudnyttelse 

 



Foderregistrering 

Max 120 dage mellem 2 

foderregistreringer for alle 

foderafsnit 



  Foderregistreringsfejl! 

 

Registreres som 

spild ! 

Alt eller intet ! 

Fodermælk hvis tyre 

produceres ! 

Kun ét lager af 

raps ! 



Foderregistrering 



Foderopgørelse, lager og Ø90 



Foderopgørelse 

 Arbejdsgangen 
 Oprettelse af ny foderopgørelse 

 Beregn foderopgørelsen (tjek på om der er tilstrækkelig FR, 
energiudnyttelse samt om der er anvendt nye fodermidler) 

 Opret nye beholdninger af grovfoder 

 Fodermidler ensrettes så de passer til lagerbeholdningerne 
(foderkoder – eks. forskellige typer af rapskager) 

 Tjek indkøbte fodermidler i Ø90 data (skal stemme overnes 
med de anvendte fodermidler i FO) 

 Nye beholdninger på indkøbte fodermidler oprettes i FO 

 Foderopgørelsen beregnes igen. Er den ikke benchmarkegnet 
pga. for få FR i enkelte grupper, skal man tilbage i FR og 
oprette for de aktuelle grupper. 

 Alt indkøbt foder afstemmes under ”Foderafstemning” og 
fordeles til alle fodergrupper.  

 Grovfoder afstemmes…. 

 Foderopgørelse beregnes og gemmes. 



Foderopgørelse 

 Opbygning 

 Foderregistreringer 

 Gyldighedsperioder 

 Anvendelse af foderkoder (eks. raps.) 
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Foderopgørelse 



Foderopgørelse - beregnet 

 Energiudnyttelse 

 Manglende 

foderregistreringer 

 Manglende 

beholdninger på foder 



Energiudnyttelse 

4/3/2014 29 

 Energiudnyttelsen afstemmes først når indkøbt 

foder fra Ø90-data er overført og afstemt. 



Manglende foderregistreringer 
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 Der skal være mindst 1 foderregistrering på 

hver dyregruppe i hvert kvartal 

 En foderregistrering skal indeholde alt tildelt 

foder til dyregruppen. Dvs. at eks. en foderrest 

kofoder til kvier ikke er en dækkende 

foderregistrering. 

 Der må gerne laves foderregistreringer kun på 

en enkelt dyregruppe, så længe 1. punkt er 

opfyldt. 



Oprettelse af beholdninger 

4/3/2014 31 Mineraler og vitaminer lagerføres ikke 



Oprettelse af beholdninger – del 2 

 Mineraler, vitaminer skal ikke oprettes 

(anbefaling) 

 Halm skal ikke oprettes (anbefaling) 

 Husk Urea skal oprettes (ikke ureablandinger) 

 Mælkeerstatning skal oprettes som beholdning 

 

 



Ø 90 Data 
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Flueben = 

overfør til beh.  

Flueben fjernes = 

omkostning går til ”Diverse” 

Tjek kvantum – stk.  



 

Ø90 data - del 2 

 Tjek mængder (kg/sække) 

 Slet uvedkommende varer (kattefoder m.m.) 

 Købt korn til sodakorn 

 Indkøbt grovfoder og halm 

 Vitaminer og mineraler overføres direkte til 

diverse omkostninger 

 

 



Indkøbt foder - foderafstemning 
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 Indkøbt foder – beholdning indsættes 

 Rest fordeles til alle fodergrupper 

 



Afstemning af grovfoder – del 2 

 I Lageret oprettes grovfoderet som en produktion på 

slætdato 

 Grovfoderet afstemmes i FO på en given dato 

 Er en grovfoderbeholdning opbrugt skrives 0 

 Afstemning på grovfoderbeholdninger angives som 

”korr. Produktion” (afstemningsprincip).  

 Vær opmærksom på afstemning henover kalenderår 

!!! (status i forhold til økonomikontoret). 



Købt sodakorn – del 2 

 Købt sodakorn 
 Håndteres som andet indkøbt foder 

 

 Købt korn til sodakorn 
 Kvantum tilpasses i forhold til tørstofprocent 

 Inden købet overføres til lager, rettes kvantum op i.f.t. 
vandprocenten i det opfodrede sodakorn. 

 
Eks: Der købes 10.000 kg korn med 85% tørstof.  

Kornet opfodres sodabehandlet med 70% tørstof.  

 
Købet ændres til (10.000x85/70) = 12.143 kg inden overførsel til 
lager. 
 



Hjemmeavlet korn til sodakorn – del 2 
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 Oprettes i lager som en produktion, og kvantum og 

pris tilpasses i forhold til tørstofprocent. 
 Eks.: 10.000 kg hjemmeavlet korn med en TS% på 85 giver en mængde 

sodakorn på 12.143 kg med en TS% på 70.  

 1 kg hjemmeavlet korn har en intern pris på 1,36 kr., altså en samlet pris på 

13.600 kr. for de 10.000 kg. Den nye kg pris for sodakorn bliver dermed (13.600 

kr./12.143 kg)=1,12 kr./kg. 

 



Tjek energiudnyttelse 
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 Beregn foderopgørelsen igen 

 Tjek energiudnyttelsen 

 Gå til foderregistrering, hvis den ikke passer 

 Foderopgørelsen skal være klar til 

benchmarking inden der fortsættes. 



Kort periodisk opgørelse (KPO) 



FANEN GENERELT 



Opdatering af Ø90 data 

 Opdatering af data fra Ø90 og kvægdatabase i 

det sidste kvartal, hvis:  

 Der er brugt forskydninger 

 

 Opdatering af data fra Ø90 i indeværende 

kvartal, hvis: 

 Opgørelsen har været opstartet før alle Ø90 data har 

været klar. 



Benchmark egnet 

 Ved opstart fjern flueben 

 Sættes på, når opgørelsen er færdig 



Elementer i DB beregning 

 Andre afregningsmodeller af mælk end 

Arlas: 

 Fjern fluebenet ved: 

 Forventet efterbetaling mælk  

 Forventet logistiktillæg mælk 

 

 Andre slagterier end Danish Crown: 

 Fjern fluebenet ved: 

 Forventet efterbetaling kød 



FANEN MÆLK 



Mælkeperiodens afregning 

 Tjek afregningernes: 

 Dato – skal være en søndag med 14 dages 

mellemrum 

 Beløb  

 Mængde 

 Fejl/mangler kan rettes: 

 Manuelt vha. ”tilføj mælkepostering” på samme 

dato 

 

 

 



Værdien er ekstrapoleret 

 Betyder at værdien er fremskrevet, fordi der 

mangler mælkeafregninger for den 

pågældende måned. 



Stalddørssalg 

 Oprettes som egenpostering på en i forvejen 

oprettet dato. 



Efterbetaling 

 Ved Arla leverandør sker det automatisk 

 

 Ved andre mejerier skal efterbetalingen 

indtastes i første kvartal under ”Mælk 

efterbetaling” 



Superafgift 

 Skal ikke håndteres 



FANEN DYREOMSÆTNING OG -AFSTEMNING 



Genindlæs dyreudtræk 

 Genindlæs dyreudtræk fra Kvægdatabasen i 

indeværende kvartal, hvis: 

 Opgørelsen har været opstartet før alle Ø90 data 

har været klar. 



Produktions- og slagteafgift 

 Skal være under ”Køer slagtning”, hvis ikke 

flyttes det manuelt vha. det grønne kryds  



Fejlposteringer 

 Egenpostering kan bruges til at rette fejl eller 

manglende data 

 

 

 



Salg af avlstyr 

 Sælges en avlstyr til Viking, kommer der tre 

beløb over tid:  

 1. Et beløb når tyrekalven overtages af 

Viking  

 Afgangen af en avlstyr registreres under 

slagtekalve levebrug 

 Indtægten kan ryge ind under Køer levebrug. 

 Indtægten skal deles i to: salgsværdien af tyren 

skal registreres under slagtekalve levebrug og 

den resterende indtægt under avlsomkostninger. 
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 2. Vilkårspenge 

 Under diverse omkostninger kan vilkårspenge 

ryge ind under Andre poster (ikke i DB-

beregning), disse flyttes til avlsomkostninger 

 

 3. Ibrugtagnings penge  

 Under diverse omkostninger kan  ibrugtagnings 

penge ryge ind under Andre poster (ikke i DB-

beregning), disse flyttes til avlsomkostninger 

 

 



Køb af avlstyr 

 Foldtyren registreres under indkøb køer, hvis 

indgangen er registreret som avlstyr.  

 Foldtyren registreres under indkøb 

slagtekalve, hvis tyren er registreret som 

slagtekalv. 

 I begge tilfælde tastet en udgift med en 

slagteværdi for foldtyren, f.eks. 5.000 kr. Det 

resterende beløb føres ind under 

Avlsomkostninger på KPO fanen Diverse.  



FANEN DIVERSE OMKOSTNINGER 

 



Forskydninger 

 Hvis hurtig opgørelse ønskes, kan: 

 Posteringer forskydes en måned eller et kvartal 



Fejlposteringer 

 Flyttes ved hjælp af det grønne kryds til den 

rigtige post. HUSK modpostering på posten 

den flyttes fra. 



Diverse omkostninger 
Kategori Posteringstekst 

Dyrlæge Dyrlæge 

Medicin 

Vaccine 

Apotek 

Dialyt, Diaprof m.m. 

Produktionsrådgivning Produktionsrådgivning 

Foderanalyser 

Avl Inseminering 

Sæd 

Embryoner 

Drægtighedsundersøgelser 

Skylning 

Forældreskabstest 

Klovbeskæring Klovbeskæring 

Hjælpemidler til klovbeskæring (eks. Klovsko) 

Cyklospray 

Indkøbt halm og strøelse Halm 

Savsmuld 

Spåner 

Sand 

Hydratkalk 

Båsehygiejnemidler 



RYK Ydelseskontrol 

Stamtavler 

Øremærker 

Daka Daka 

Kvier i pension Pasningsaftale kvier 

Andet Alle rengøringsmidler stald, malkeudstyr 

Skadedyrsbekæmpelse stald 

Diverse omkostninger, husdyr 

Nødslagtning 

Soda til sodakorn 

Velfærdskontrol 

Andre fodermidler Foderadditiver 

Urea 

Konserveringsmidler til foderblanding 

Mineraler og vitaminer Mineralblandinger 

Vitaminblandinger 

Kridt 

Salt 

Natriumbikarbonat 

Magnesiumoxid 

Andre poster (ikke i DB-beregning) Ensileringsmidler 

Konserveringsmidler til ensilage/korn 

Syre til gylleforsuring til stald 

Miljøkontrol 



 Der kan stå poster som skal være med i DB, 

disse skal flyttes manuelt 

 Dette kan være: 

 Erstatninger – se slide om mycoplasma 

 Slagtekalve – flyttes til fanen dyreomsætning 

 Se evt. faktaboks for fordeling af diverse 

omkostninger 

 Flyttede poster behøver ikke en 

modpostering under Andre poster 

Andre poster (ikke med i DB) 



Mycoplasma 

 Erstatninger findes under andre poster (ikke 

med i DB) 

 Erstatningen skal i stedet sættes ind under 

”Køer slagtning” som en indtægt med et 

dyreantal på 0. 



FANEN FORDELING 
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KPO Rapport 



KPO RAPPORT 



Korrektionslinie mælkepris 

 Korrektionsfaktor = standard mælkepris – 

opnået mælkepris 

 

 Standardmælk defineres som: 

Lærkevang = Nej 

Uafhængig afhentning = Nej 

Arla-leverandør = Ja 

Ekstra tillæg/fradrag = 0 

 



Korrektionslinie værdiændring 

 Korrektion værdiændring = -1 x værdiændring 

 

 Anvendes normalt ikke 

 

 Hvis anvendt står værdiændringen for både køer og 

kvier under ”Besætningsforskydning køer” 

 

 



Korrektionslinie strøelse 

 Korrektion strøelse = -1 x strøelse 

 

 Anbefales anvendt 

 



Korrektionslinie grovfoder standardpris 

 Korrektion grovfoder =  

 intern grovfoderpris – egen pris x mængde 

 

 Anbefales anvendt 



Korrektionslinie lagerjustering 

 Lagerjustering =  

 positiv korrektion til produktion x pris – (svind  

 + negativ korrektion til produktion) x pris 

 

 Anbefales anvendt  

 



Korrektionslinie kapacitetsdel kvier 

 Kvier i pasningsaftale 
 Korrektion = 100% - køernes % variable omkostninger, 

dvs. kapacitetsomkostninger m.m. korrigeres ud 

 

 Anbefales anvendt 

 

 Kvier i køb/salg aftale 
 Korrektion = 100% - ”(variable + reelt køb/salg %)”, 

svarende til kapacitetsomkostninger m.m 

 

 Anbefales anvendt 
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KPO Rapport  

 I den færdige rapport er det muligt selv at 

vælge, hvilke økonomiske posteringer der 

skal udspecificeres. 

 Dækningsbidrag, Nøgletal og 

Fodringsnøgletal vises for den periode der 

er valgt ved rapportens oprettelse. 

 Tekniske nøgletal vises altid for de sidste 12 

måneder. 



KPO’s unikke egenskaber 

 
 Leverer en kort-periodisk økonomisk resultatopgørelse til og med 

dækningsbidrag, der går i dybden med hovedproduktionsgrenen Kvæg 

 Beregner løbende DB for hvert afsluttet kvartal (et dynamisk værktøj hvor 

udviklingen følges) 

 Sætter køernes dækningsbidrag i fokus, og standardiserer de forhold køerne 

ikke kan påvirke – eksempelvis om der anvendes kviehotel eller ej, om der er 

forskelle i grovfoderprisen mellem bedrifter 

 Giver mulighed for at sammenholde opnåede resultater med 

produktionsbudgettets økonomiske mål  

 Sammenholder økonomiske og tekniske nøgletal, og benchmarker disse mod 

sammenlignelige bedrifter (eksempelvis økologi, race og besætningsstørrelse) 

 Har en præcis og anvendelig opgørelse over den største stykomkostning på et 

kvægbrug – nemlig foderomkostningen.  

 Foderomkostningen er afstemt med lagerbeholdninger og forbrug. 

 Opgørelsen af grovfoder stammer fra foderregistreringer for alle 

dyregrupper  

 Foderregistreringernes resultater kan opnå yderligere præcision ved 

opmåling af foderbeholdningerne ved hver opgørelse. 

 Løbende sætter fokus på fodereffektiviteten   
 



Produkt Periode Specifikation Hovedlinje Benchmarki

ng 

Primært fokus 

KPO Kvartal, år til dato 

eller løbende 

sidste 12 mdr. 

Produktionsgren/ 

driftsgren 

Dækningsbidrag pr. 

årsko 

Ja DB, tekniske- og økonomiske nøgletal. 

Udpegning af indsatsområder på 

operationelt og taktisk niveau. 

Dokumentere produktionsniveau i stalden.  

Budgetkontrol Kvartal og/eller år 

til dato 

Bedrift Indtjening før skat. 

Ændring og saldo for 

kassekredit 

Nej Likviditetsmæssige afvigelser på 

bedriftsniveau. Har hele resultatopgørelsen 

med. Har både kvantum og resultat. 

Råbalance  

Resultat 

(efterposteringer og 

balanceposter. Kræver status 

på foder og dyr) 

På tværs af 

perioder. Ned til 

månedsbasis  

  

Bedrift Indtjening efter skat. 

  

Nej Både kvantum og resultat. Sammenligning 

kan sættes efter behov eksempelvis i 3. 

kvartal i år og 3. kvartal sidste år. 

Råbalance   

Kasseomsætning 

(kasseregistreringens 

realiserede tal) 

På tværs af 

perioder. Ned til 

månedsbasis  

  

Bedrift Indtjening efter skat. 

  

Nej 

  

Både kvantum og resultat. Sammenligning 

kan sættes efter behov eksempelvis i 3. 

kvartal i år og 3. kvartal sidste år. 

Business Check Årlig Driftsgren Driftsresultat pr 

enhed 

Ja Driftsresultat pr. driftsgren. Her kigges på 

resultat og ikke kvantum. Dækningsbidrag 

og krav til dækningsbidrag pr. årsko. 

Fremstillingspris for grovfoder. 

Udpegning af indsatsområder på det 

taktiske og strategiske niveau 

Årsopgørelse evt. med 

driftsgrensanalyse 

  

Årlig Fokus på total økonomi 

evt. pr. driftsgren 

Driftsresultat Ja Driftsresultat evt. pr. driftsgren i årsrapport.  

Udpegning af indsatsområder på det 

taktiske og strategiske niveau. 

Driftsgrensanalysen har resultat men ikke 

kvantum. 

KPO sammenlignet med andre produkter 

 



”det nye logo og lay-out” 


